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Stadt Tirschenreuth
Mittelzentrum mit Erneuerungsbedarf

Die Rahmenbedingungen haben sich verandert.
Wandel und Erneuerung mussen

aktiv gestaltet werden!



Stadte sind als dynamische Siedlungsform —
ausgeldst durch sich wandelnde Rahmenbedin-
gungen — einem standigen Wandel unterworfen.
Dieser auch als Strukturwandel bezeichnete Ef-
fekt findet seinen Niederschlag sowohl funktional
(bezlglich der Stellung/Funktion einer Stadt in-
nerhalb ihres Umlandes) als auch radumlich (be-
zuglich der Verteilung unterschiedlicher Nut-
zungsformen innerhalb einer Stadt).

Treibende Krafte des permanenten Struktur-
wandels sind unter anderem die sich wandeln-
den Rahmenbedingungen in den Bereichen
Demographie und Wirtschaft. Eine besondere
Bedeutung kommt dabei den hohen Arbeits-
platzverlusten infolge des wirtschaftlichen Struk-
turwandels sowie den demographischen Veran-
derungen zu, die sich in einem Riickgang der
Bevdlkerungsanzahl und einer zunehmenden
Alterung der ansassigen Bevolkerung aulRern.

Auch in der Stadt Tirschenreuth haben der
wirtschaftliche Strukturwandel (Insolvenzen und
Arbeitsplatzabbau) und der demographische
Wandel (Bevolkerungsriickgang und Alterung) in
der Vergangenheit bereits siedlungs- und wirt-
schaftsstrukturelle Auswirkungen nach sich ge-
zogen. Diese zeigen sich beispielsweise in funk-
tionalen Schwachen (abnehmende Versorgungs-
zentralitat) und stadtebaulichen Defiziten
(Leerstande und Brachen).

Gerade unter den offensichtlichen stadtebau-
lichen Auswirkungen leiden mittlerweile u.a. das
Stadtbild und die Standortqualitat der Stadt Tir-
schenreuth. Der durch Schrumpfung verursachte
Wandel bedroht aber nicht nur die Lebens- und
Funktionsfahigkeit der Stadt Tirschenreuth selbst,
sondern auch ihre Funktion als Mittelzentrum, die
mit einem entsprechenden Versorgungsauftrag
fur das landlich gepragte Umland verbunden ist.

Waren die treibenden Krafte der Stadtentwick-
lung in der Vergangenheit insgesamt noch durch
Wachstum von Wirtschaft und Bevolkerung be-
stimmt, basiert der derzeitige Strukturwandel in
der Stadt und Region Tirschenreuth auf den ,neu-
en“ Rahmenbedingungen einer stagnativen oder
gar ricklaufigen Entwicklung in den Bereichen
Wirtschaft und Bevolkerung. Diese gegenuber
der Vergangenheit veranderten Rahmenbedin-
gungen der Stadtentwicklung markieren eine vol-
lig neue Ausgangslage der Stadtplanung, die in
der Stadt Tirschenreuth als Stadtumbauplanung
aufgefasst werden muss.

An die Stelle des bisher notwendigen planeri-
schen Ordnungsbedarfs fiir eine wachsende und
sich raumlich ausdehnende Stadt Tirschenreuth
treten nun 6konomische, infrastrukturelle, soziale
und siedlungsstrukturelle bzw. stadtebauliche
Probleme, die u.a. von Leerstanden bei Wohnun-
gen, Handel, Dienstleistungen und Gewerbe,
ricklaufigen Mietpreisen und stadtischen Funk-
tionsverlusten gepragt sind. Ohne entsprechende
Anpassungs- und AufwertungsmaRnahmen wer-
den diese Problemlagen auch die weitere Stadt-
entwicklung bestimmen und in stadtebaulicher
und siedlungsstruktureller Hinsicht ,Briche” ver-
ursachen, die durch Brachflachen oder durch
eine raumliche Haufung von Leerstanden ent-
stehen.

Damit sich derartige negative Folgeerschei-
nungen des wirtschaftlichen und demographi-
schen Wandels nicht weiter verstarken bzw. aus-
breiten und die Perspektiven der Stadt Tirschen-
reuth dauerhaft beeintrachtigen, gilt es die mit
den neuen Rahmenbedingungen verbundenen
Herausforderungen aktiv anzugehen und den un-
umganglichen Erneuerungsbedarf im Rahmen
einer Stadtplanung aufzugreifen, die als Stadtum-
bau aufzufassen und auch so zu bezeichnen ist.

Fir die Stadt Tirschenreuth liegen die neuen
Anforderungen an einen zukunftsbesténdigen
Stadtumbau dementsprechend zunachst vor
allem darin, den Paradigmenwechsel von ,ge-
steuertem Wachstum® auf ,qualitative Erneue-
rung“ zu kommunizieren, zu verinnerlichen und
vor allem aktiv zu gestalten, um die sich daraus
ebenso ergebenden Chancen der Erneuerung
wahrzunehmen.

Neben dem Vollzug eines derartigen Bewusst-
seinswandels, mussen die bisherigen stadtischen
Planungen auf ihre Zukunftsfahigkeit hin tUber-
pruft und den veranderten Rahmenbedingungen
angepasst werden. Dies betrifft nicht nur Aspekte
des raumlichen Umbaus wie beispielsweise Fra-
gen zu Wohnbauflachen, sondern auch eine in-
haltliche Neuausrichtung beispielsweise bei Fra-
gen zur Daseinsvorsorge, zur wirtschaftlichen
Entwicklung oder zur Bestandserhaltung und Zu-
kunftssicherung der Innenstadt.



Das aktuelle raumliche, organisatorische und
funktionale Geflige der Standortregion Tirschen-
reuth sowie auch der Stadt Tirschenreuth sind
nicht kurzfristig entstanden, sondern Folge eines
historischen Entwicklungsprozesses. Ein Wandel
der stadt- und regionalspezifischen raumlichen,
organisatorischen und funktionalen Strukturen ist
ebenfalls nicht kurzfristig méglich, sondern die
gegebenen Strukturen pragen als persistente
Rahmenbedingungen auch die kiinftigen Ent-
wicklungsoptionen der Stadt Tirschenreuth.

Vor diesem Hintergrund gilt es vor der Formu-
lierung einer Zukunftsstrategie, die eine langfristi-
ge Konsolidierung und Aufwertung des Standor-
tes Tirschenreuth zum Ziel hat, zunachst eine Be-
standsanalyse der raumlichen Strukturen und
Gegebenheiten sowie relevanter tberortlicher Zu-
sammenhange vorzunehmen. Erst daraus lasst
sich ein strategisches Fazit ziehen, das Grundla-
ge fur die Formulierung einer Strategie bezlglich
der kiinftigen Entwicklung ist.

Grundlagen der Stadtentwicklung

Die Gestaltung der rdumlichen Ordnung der
Wirtschaft und damit auch die Positionierung und
Funktion einer Stadt wie Tirschenreuth basieren
in einem marktwirtschaftlichen System auf Ent-
scheidungen und Handlungen aller wirtschaftli-
chen Akteure. Dazu zahlen nicht nur die Wirt-
schaftsunternehmen (produzierende und dienst-
leistende Betriebe), sondern auch die privaten
Haushalte (Einzelpersonen, Lebensgemeinschaf-
ten/Ehepaare, Familien) und die &ffentlichen In-
stitutionen.

Die Akteure dieser drei Gruppen wahlen flr
ihre unterschiedlichen Aktivitaten die jeweiligen
Standorte im Wesentlichen danach aus, welche
Eignung und Effizienz diese fiir die beabsichtigte
Nutzung erwarten lassen. Dementsprechend ste-
hen einzelne Stadte und Wirtschaftsraume mit
ihrem jeweiligen Potenzial, Angebot und der Qua-
litat dieses Angebotes zueinander im Standort-
wettbewerb.

Die Auspragung ihrer harten und weichen
Standortfaktoren ist maRgeblich dafiir, welche
Anziehungskraft die einzelnen Standorte jeweils
ausliben und welches Entwicklungspotenzial sich
ihnen bietet.

Dem Standortwettbewerb sind die einzelnen
Kommunen und Wirtschaftsraume in einem
marktwirtschaftlichen System zwangsweise aus-
gesetzt. Sie kdnnen sich im Wettbewerb aller-
dings dadurch Vorteile gegenuber ihren Konkur-
renten verschaffen, wenn sie eine auf ihre spezifi-
schen Starken und ihr endogenes Potenziale
ausgerichtete Standortentwicklung vor dem Hin-
tergrund der Bedurfnisse der anvisierten Ziel-
gruppen betreiben. Zielgruppen sind in diesem
Zusammenhang sowohl ansassige und externe
Unternehmen sowie Unternehmensgriindungen
als auch die stadtische Bevdlkerung, die Umland-
bevolkerung sowie Besucher.



Wechselwirkung zwischen Wirtschafts-

und Bevolkerungsentwicklung

Abbildung 1: Auswirkungen der Wirtschafts- und Bevélkerungsentwicklung

Zwischen der Bevolkerungs- und der Wirt-
schaftsentwicklung einer Region bzw. Stadt be-
stehen erhebliche Wechselwirkungen. Blickt man
zunachst auf die Wirtschaftsentwicklung, so sind
Stadte und Regionen, die wirtschaftlich stagnie-
ren oder sich riicklaufig entwickeln, nur mehr un-
zureichend in der Lage, qualifizierte Bewohner
langfristig an sich zu binden. Insbesondere junge
und gut ausgebildete Bewohner verlassen ihren
Geburtsstandort bzw. ihre Herkunftsregion, wenn
berufliche Perspektiven und damit die Moglichkeit
zum Aufbau einer Existenzgrundlage fehlen. Da
es sich bei diesen Personen um die zukiinftige
Elterngeneration handelt, sinken in der Folge die
Geburtenzahlen in der Herkunftsregion.

In der Summe fiihren beide Prozesse (Abwan-
derung und Geburtenriickgang) in den betroffe-
nen Gebieten zu einer riicklaufigen Bevolke-
rungszahl und einer strukturellen Verschiebung,
die als Uberalterung bezeichnet wird.

Verlust an Arbeitskréften

‘Abwanderung

'

Alterung

!

Sterbetiberschuss

Die demographischen Veranderungen beein-
flussen ihrerseits aber auch die wirtschaftliche
Entwicklung. Eine sinkende Einwohnerzahl be-
deutet auch weniger Kaufkraft und damit ein
rucklaufiges Marktpotenzial, was vor allem lokal
und regional ausgerichtete Wirtschaftsbereiche
wie Einzelhandel, Handwerk und Gastronomie
stark betrifft. Dies kann in der Folge zu einer wirt-
schaftlichen Abwartsspirale flihren mit den bereits
beschriebenen Auswirkungen auf die Bevolke-
rungsentwicklung.

Langfristig besteht die Gefahr, dass sowohl
das Standortpotenzial der Region und der Stadt
als auch das Standortimage dauerhaft leiden.
Dementsprechend muss es flr betroffene
Kommunen darum gehen, eine den eigenen
Maoglichkeiten angepasste Strategie zu ent-
wickeln, um die Auswirkungen der beschriebenen
Prozesse abzumildern und auch nachfolgenden
Generationen eine Perspektive zur Existenzsi-
cherung in ihrer Heimat zu bieten.



Ausgangslage der
Stadt Tirschenreuth



Versorgungsfunktion als Mittelzentrum und
entsprechender Besatz mit zentralértlichen
Einrichtungen

Versorgungsverhalten der Umlandbevélkerung
ist traditionell auf die Stadt Tirschenreuth ausge-
richtet

ertragsarme Bdden

raumliche Randlage im strukturschwachen,
landlichen Raum abseits von Entwicklungs-
achsen

geringe Bevolkerungsdichte, geringes
Marktpotenzial und vergleichsweise geringes
Marktvolumen im Einzugsgebiet

konkurrierende zentrale Orte im Einzugsgebiet
und Konkurrenzstandorte in Tschechien

sehr geringe Bevolkerungsdichte auf tsche-
chischer Seite

ungunstige regionale und Uberregionale Erreich-
barkeit

lagebedingte Standortnachteile im regionalen
und Uberregionalen Kontext mit begrenzten
Entwicklungschancen

Abbildung 2: Einzugsgebiet der Stadt Tirschenreuth
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Bevolkerung und Wohnen

Abbildung 3: Entwicklung der Bevélkerungsstandes
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intakte Wohngebiete und weitgehend homogene
Altersstruktur in den Stadtteilen

keine raumlich konzentrierte
Ausdiinnung der Bevolkerung zu erwarten

geringer Auslanderanteil und geringer 9

Anteil an Empfangern von Sozialleistungen
glinstige Geschlechterverteilung bei den
18- bis 30-Jahrigen

stabile Anzahl an Haushalten

unterdurchschnittlich Bevélkerungsentwicklung
der Stadt Tirschenreuth im regionalen und
Uberregionalen Kontext

rucklaufige natirliche Bevdlkerungsentwicklung
und ausgeglichenes Wanderungssaldo fiihren zu
einem insgesamt ricklaufigen Bevolkerungsstand
der Stadt Tirschenreuth

iberdurchschnittliche Uberalterung und weiter
zunehmende Uberalterung

rucklaufiger Besatz in allen Altersgruppen unter
50 Jahren und zunehmender Besatz der Alters-
gruppen uber 50 Jahren

Bevdlkerungsverlust in der Altstadt

Wohnraumiiberhang und Wohnungsleerstand
sowie strukturell veranderter Wohnungsbedarf

Gefahr einer perforierten Stadt

113,6
12,4

108,6

101,2

97,3

% % % Jahr



Wirtschaft
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Teichwirtschaft und Forstwirtschaft als regionale
Schwerpunkte

hoher Besatz mit Behdrden und Verwaltungs-
einrichtungen und hoher Anteil von Angestellten
im 6ffentlichen Dienst an allen Erwerbstatigen

® Besatz mit Bildungs- und Berufsbildungsein-
richtungen

Griinderzentrum Waldsassen

® Metropolregion Nurnberg

Verlust der wirtschaftlichen Basis mit starker
Abhangigkeit von Transferleistungen

wenige Uberregional tatige industrielle

~———o Leistungstrager
unterdurchschnittliche Entwicklung bei der Anzahl
———® und der Leistungskraft umsatzsteuerpflichtiger
Unternehmen
Dienstleistungsunternehmen sind keine tragende
~——® Saule der Wirtschaftskraft
unterdurchschnittliches Griindungsgeschehen
———® (Gewerbeanmeldungen und Gewerbemel-
desaldo)
wirtschaftliche Perspektiven sind von
o Zukunftsrisiken gepragt
Uberangebot an Gewerbeflachen in Stadt und
——® Region
geringe Arbeitsplatzzentralitat
—@
Ruckgang der Erwerbspersonen (-6 %)
Riickgang der sozialversicherungspflichtig
———® Beschaftigten (-16,6 %)
Uberdurchschnittliches Niveau der Arbeitslosigkeit
—e

Abbildung 4: Entwicklung der Anzahl der sozialversicherungs-

pflichtig Beschétftigten
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Einzelhandel und Dienstleistungen

Abbildung 5: Kennziffern zum Einzelhandel
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Versorgungsfunktion fur das Umland

——@ starker Besatz der Innenstadt mit Einzelhandel
und Dienstleistungen

———® Uberdurchschnittliche Verkaufsflachenausstattung
insbesondere im Bereich Lebensmittel

———— raumlich sinnvolle Anordnung der Versorgungs-
standorte

————® Multifunktionalitat des Einkaufsstandortes

Innenstadt wird durch den Besatz mit Dienst-
leistungsunternehmen gestarkt

leicht unterdurchschnittliche Kaufkraftbindung

———® unterdurchschnittliche einzelhandelsrelevante
Kaufkraftkennziffer im Einzugsgebiet, etwas
hoéheres Niveau in der Stadt Tirschenreuth

————® vereinzelte Angebotsdefizite (Unterhaltungs-
elektronik, Eisenwaren/Hausrat)

————® Konkurrenzsituation der Standorte Innenstadt —
Bahnhofstralle

——— unzureichende Erlebnisbereicherung durch die
Schaufenstergestaltung

———® zu geringe Aufenthaltsqualitat der Innenstadt fiir
den Erlebniseinkauf

———@ unabgestimmte Offnungszeiten insbesondere in
der Innenstadt

————® veraltete Ladeneinrichtung in 20 % der Geschafte

—® Unzufriedenheit der Einzelhandler mit den
Standortbedingungen der Innenstadt

————® schwierige Wettbewerbssituation und Ertragsla-

ge, betriebliche Anpassungshandlungen bleiben
haufig aus



Tourismus, Freizeit und Sport

g9—

Potenzial fur naturbezogenen Gesundheits- und

Erholungsurlaub

————® Naturpark Steinwald, Oberpfalzer Wald und
Sibyllenbad

————® Naturschutzgrof3projekt Waldnaabaue

————® thematisches Potenzial Natur und Kultur (Geo-
logie, Waldnaabaue, Teiche, Fisch, Porzellan,
Tuchmacherei, Kaolin)

————® |okale und regionale Produkte

Abbildung 6: Tourismusintensitét

geringe Tourismusintensitat und keine eigenstan-

dige Destination

———@ qualitativ unzureichendes Beherbergungsangebot
mit geringer Auslastung

————o bisher kaum Naherholungsangebot und Naherho-
lungsfunktion flr die Umlandbevdlkerung

———0 Defizite im ,Landschaftserleben”

——— wenig Nachfragevolumen im Einzugsgebiet

————® hohe Saisonalitat

Abbildung 7: Bevélkerungsprognosen

Altersgruppe Variante Abnahme um -1,0% Variante Abnahme um —4,3%
Jahr 2005 Jahr 2020 Verénderung Jahr 2005 Jahr 2020 Veréanderung
Anzahl Anzahl zu 2005 in % Anzahl Anzahl zu 2005 in %
unter 3 Jahren 229 234 +2,18 229 227 -0,87
3 bis unter 6 225 242 +7,56 225 235 +4,44
6 bis unter 15 920 764 -16,96 920 742 -19,35
15 bis unter 18 383 246 -35,77 383 239 -37,60
18 bis unter 25 826 616 -25,42 826 599 -27,48
25 bis unter 30 547 518 -5,30 547 503 -8,04
30 bis unter 40 1.355 1.163 -14,17 1.355 1.130 -16,61
40 bis unter 50 1.671 1.184 -29,14 1.671 1.150 -31,18
50 bis unter 65 1.769 2518 +42,34 1.769 2446 +38,27
65 bis unter 75 1.129 1.206 +6,82 1.129 1.172 +3,81
75 und élter 969 1.246 +28,59 969 1.211 +24,97
insgesamt 10.023 9.937 -0,86 10.023 9.654 -3,68

Abb//dung 8: Wirtschaftliche Zukunftschancen
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bedarfsgerechte Ausstattung mit Heimen der
Altenhilfe und ambulanten Pflegediensten

ausreichendes Kinderbetreuungsangebot

stabile Auslastung von Hauptschule und
Gymnasium

11

Besatz mit weiteren Bildungs- und
Weiterbildungseinrichtungen

Jugendaustausch mit Tschechien

Besatz mit Freizeiteinrichtungen und
kulturellen Einrichtungen

Uberkapazitaten bei den Kindergartenplatzen
geringer Eigenorganisationsgrad der Senioren
rucklaufige Schilerzahlen der Hauptschule

Defizite im Angebot der offenen Jugendarbeit und
bei jugendgerechter Gastronomie

kein fester Jugendtreff (Jugendraume) und kein
Jugendprogramm (Freizeitfihrer)

Abbildung 9: Entwicklung der Schiilerzahlen an den Schulen

in der Stadt Tirschenreuth
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Flachennutzung
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kompakte Stadtstruktur mit weitgehend stimmi-
ger Anordnung der Nutzungsarten

veranderte Standortqualitdten im Gewerbege-
biet im Bereich des Bahnhofes

Flachennutzungsplanung ist auf Wachstum
ausgerichtet

Uberangebot an Wohnbauflachen und
gewerblichen Bauflachen

fehlende Anbindung des Gewerbegebietes
Rothenburger Stral’e und des Wohngebietes
Lohnsitz

Baulticken in bestehenden Wohngebieten

Gebaudebestand

12

Ein- und Mehrfamilienhauser dominieren die
Wohngebiete, kaum Geschosswohnungsbau

weitgehend intakte Gebaudesubstanz auler-
halb der Altstadt

Leerstande insbesondere im Bereich der
Innenstadt

leerstehende Gebaude in zentralen Lagen

auleres Gesamterscheinungsbild der Ge-
baude in der Innenstadt vermindert die Auf-
enthaltsqualitat

Abbildung 10: Freie Bauplétze in Wohngebieten

Verkehr

hervorragende innerstadtische OPNV-
Erschlieung

ausreichender Parkraum im Bereich der
Versorgungszentren und der Innenstadt

starke Verkehrsbelastung der innerstadtischen
Durchgangsstrafien

unattraktive ErschlieBungsstraflien der
Wohngebiete

neuralgische Kreuzungspunkte

hohe wechselseitige Beeinflussung der
Verkehrsarten im Bereich des Maximilianplatzes

teilweise Wohnstrallen mit geringer
Aufenthaltsqualitat

kein durchgangiges Rad- und FuBwegesystem
zur Aufnahme der zufiihrenden Wege und zur
Vernetzung stark frequentierter Zielpunkte

Innenstadt und Marktplatz

Multifunktionalitat der Innenstadt wird durch
thematisch unterschiedlichen Besatz gestarkt

Marktplatz ist geeigneter 6ffentlicher Raum zur
Revitalisierung stadtischer Funktionen und
Multifunktionalitat

Marktplatz besitzt Potenzial als Zentrum
stadtischen Lebens und als regionaler Anzie-
hungspunkt

stadtebauliche Probleme und funktionale Defizite
zahlreiche Leerstande im Altstadtbereich
Verlust der Wohnfunktion

geringe Aufenthaltsqualitat fur Bewohner und
Besucher

Einbuen bei der Standortqualitat fur Einzel-
handel und Dienstleistungen

Defizite im Nutzungspotenzial als Treffpunkt,
Kommunikations- und Veranstaltungsort

geringe identitatsstiftende Wirkung und regionale
Anziehungskraft

hohe wechselseitige Beeinflussung der Verkehrs-
arten im Bereich des Maximilianplatzes

starker Sanierungsbedarf des Marktplatzes

weiterer Sanierungsbedarf in der Innenstadt
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Strategisches Rahmenkonzept
zum Stadtumbau

Das strategische Rahmenkonzept zum Stadtumbau in der Stadt Tirschenreuth benennt die we-
sentlichen thematischen und flaichenbezogenen Eckpunkte und Ziele des Stadtsanierungspro-
zesses. Die Aufgabe dieses integriert angelegten Konzeptes ist es, Ziele der Stadtsanierung zu be-
nennen, die Grundlage zur anschlieBenden Einbettung aller weiteren MaBnahmen und Projekte
sind. Dadurch werden eine Biindelung finanzieller Mittel, die Schaffung von Synergieeffekten und
die Umsetzung zielkonformer MaBnahmen erreicht und es werden kontraproduktive Planungen
und Vorhaben vermieden, die den Einsatz finanzieller Mittel fiir den Stadtumbau konterkarieren
wiirden. Mit diesen sowohl fachiibergreifend angelegten als auch raumlich strukturierten Aussa-
gen wird eine Sanierungsstrategie fiir die Stadt Tirschenreuth vorgeschlagen, die dem demogra-
phischen und wirtschaftlichen Strukturwandel Rechnung tréagt und Antworten auf die Frage gibt,
wie sich die Stadt trotz ihrer Probleme sinnvoll weiterentwickeln kann.



Mit dem sanierungsbezogenen Leitbild der Stadt Tirschenreuth wird die zuklnftige Aufgabe im
Rahmen des Stadtumbaus zusammenfassend beschrieben.

Im Verb ,erneuern kommt zum Ausdruck,
dass Stadtumbau bei allen relevanten Akteuren in
der Stadt Tirschenreuth sowie in der Burgerschaft
als aktiv anzugehende Sanierungsaufgabe zu po-
sitionieren ist, mit der Wandel und Modernisie-
rung eingeleitet werden. Wandel und Modernisie-
rung sind erforderlich, um im regionalen Wettbe-
werb um Burger, Besucher, Unternehmen, Behor-
den, Institutionen und sonstige zentralértliche
Einrichtungen zu bestehen, bei dem die Stadt Tir-
schenreuth mit den weiteren zentralen Orten im
Einzugsgebiet konkurriert. Eine erfolgreiche Be-
waltigung der Sanierungsaufgabe setzt eine ent-
sprechende Bewusstseinsbildung bei Blrgern
und Akteuren der Stadt Tirschenreuth zur Not-
wendigkeit des Sanierungsprozesses voraus und
muss von einer entsprechenden Veranderungs-
bereitschaft innerhalb der Stadt getragen werden.

Die Formulierung ,von innen heraus” weist
darauf hin, dass im Zuge der Sanierungsaufgabe
endogene Potenziale im Sinne von eigenen Star-
ken und Qualitaten genutzt werden mussen, da
die Stadt Tirschenreuth als regionales Zentrum

Ein zweiter Aspekt der Aussage ,von innen
heraus* betrifft die Nutzung bestehender organi-
satorischer Strukturen in der Stadt und ihre Akti-
vierung fur den Sanierungsprozess. Es gilt, eine
Organisationsstruktur zum Stadtumbauprozess
zu definieren, die einerseits das Ehrenamt ent-
lastet und andererseits moglichst viele Akteure in
die konkrete Umsetzung von MaRnahmen und
Projekten einbindet.

Inhaltlicher Ansatzpunkt der Sanierungsaufga-
be ist eine qualitative Aufwertung, die gleicherma-
Ren fur Besucher und Burger der Stadt spurbar
ist. Ziel ist es, die Stadt Tirschenreuth fur diese
beiden Zielgruppen als regionalen Anziehungs-
punkt zu positionieren, wobei an dem bestehen-
den Besatz mit zentral6rtlichen Einrichtungen als
einer besonderen Starke angeknupft wird.

im landlichen und strukturschwachen Raum nicht Innenstadt
entschelc{end von den Wachstum3|mpl,l|l'sen eines ® . @ thematisches (Sub)-Zentrum
anderen Uberregionalen Zentrums profitieren Co
kann. Die Einbindung in das metropolitane Netz P - Wohnbaugebiete
der Metropolregion Nirnberg bietet zwar Vorteile gewerbliche Bauflichen
bei der Reichweite des Aulienmarketings, den-
([ J Gewisser- und Griinflichenring

noch ist die Sanierungsaufgabe primar nur von
innen heraus durch die Entwicklung und Nutzung
von Qualitaten und die Inwertsetzung bestehen-
der aber ungenutzter Potenziale zu bewaltigen.

Gewasser- und Griinflaichenachse
Griinachse



Die Grundsatze des Stadtumbaus beschreiben die
fur einen erfolgreichen Sanierungsprozess der Stadt
Tirschenreuth notwendige grundlegende Haltung aller
beteiligten Akteure gegenuiber den vorliegenden Prob-
lemlagen, die zur Aufnahme der Stadt Tirschenreuth ins
Forderprogramm Stadtumbau West fiihrten und gegen-
Uber den mit diesem speziellen Férderprogramm ver-
bundenen Anforderungen, die zwingend eine Verknip-
fung von Stadtsanierung und Aufwertung vorsehen.
Dabei gilt es, die Grundsatze sowohl als Neuausrich-
tung in der Stadtentwicklungs- und Flachennutzungs-
planung zu verinnerlichen als auch diese nach aufien
zu kommunizieren. Dies betrifft insbesondere die Aner-
kennung der Tatsache, dass sanierungsbezogener
Handlungsbedarf in unterschiedlichsten Bereichen vor-
liegt.

Sanierung|wird als Aufgabe
aller Akteure anerkannt und nach
auBen kommuniziert

Die Anerkennung der Sanierungsaufgabe als
gemeinsam zu bewaltigendes Problem ist Grund-
voraussetzung fur die Aktivierung und Beteiligung
der stadtischen und ggf. regionalen Akteure so-
wie fur die Biindelung der personellen, zeitlichen
und finanziellen Ressourcen.

Interkommunale Abhangigkeit
akzeptieren und im Zuge des
Sanierungsprozesses positiv nutzen

Grundsatz thematisiert den Hinter-
grund der Sanierungsaufgabe und richtet dabei
den Fokus sowohl nach innen als auch nach au-
Ben.

Beim Blick nach innen gilt es, zunachst die
Herstellung regionaler Wettbewerbsfahigkeit der
Stadt Tirschenreuth als Oberziel anzuerkennen.

Die Erkenntnis der Abhangigkeit der Stadt Tir-
schenreuth von regionalwirtschaftlichen Entwick-
lungen und die Definition der Stadt als ,Produkt,
dessen Qualitaten uber das Bestehen am Markt
entscheiden, ist Grundlage zur Herstellung von
Veranderungsbereitschaft und -willen. Aus dieser
Perspektive ist es notwendig, als ,Stadt Tirschen-
reuth” ein Profil auszubilden, das die wesentli-
chen Funktionen und Starken im regionalen Kon-
text beschreibt, die zukulnftig primar weiterent-
wickelt werden sollen. Damit wird aber auch nach
innen die Grundlage zur Starkung der lokalen
Identitat der Burger und Akteure der Stadt ge-
schaffen.

Ein zweiter Aspekt betrifft die Nutzung von Po-
tenzialen und Qualitaten der gesamten Standort-
region, auch im grenziberschreitenden Kontext.

Im Zuge des Sanierungsprozesses geht es nicht nur
darum, die Stadt Tirschenreuth langfristig funktionsfahig
und attraktiv zu erhalten, sondern auch um eine strate-
gische Neuausrichtung, die einem weiteren Zentralitats-
und Bedeutungsverlust im regionalen Wettbewerb ent-
gegenwirkt. Gleichzeitig muss Einigkeit dartiber beste-
hen, dass die vorliegenden Probleme sich auch auf
Grund eines veranderten Bedarfs und einer insgesamt
geringeren Nachfrage ergeben haben und dementspre-
chend nicht mehr durch zukiinftiges Wachstum zu I6sen
sind. Vielmehr ist als Ziel aller MaRnahmen eine Stabili-
sierung und Konsolidierung der Stadt Tirschenreuth
durch qualitative Aufwertung zu definieren und das Er-
reichen dieser Stabilisierungs- und Konsolidierungsziele
als Erfolg zu werten.

Der Fokus richtet sich dabei in nahezu allen
Themenbereichen darauf, regionale Potenziale
und Qualitaten zu identifizieren und flr die Stadt
Tirschenreuth nutzbar zu machen. Hierfur ist es
notwendig, die Stadt Tirschenreuth bei authenti-
schen thematischen Inhalten einzubinden und an
regionale Anziehungspunkte anzubinden.

Besondere Bedeutung kommt hierbei zudem
einer langfristig angelegten interkommunalen Ko-
operation zu, innerhalb der die von ahnlichen
Problemlagen gekennzeichneten Kommunen ihre
Potenziale bliindeln und ihre Positionierung im
Wettbewerb sowie ihre sanierungsbezogenen
MalRnahmen abstimmen und gegenseitig aner-
kennen.

Weg von der EinzelmaRnahme hin
zum strategischen Ziel und weiter
zum MaRBnahmenbiindel

Der dritte Grundsatz betrifft die Anwendung

des integrierten Stadtumbaukonzeptes innerhalb
des Sanierungsprozesses. Er unterstreicht die
Anerkennung des Stadtumbaukonzeptes und sei-
ne Funktion als Referenzsystem bei der Bewer-
tung aller kiinftigen MalRnahmen im Bereich
stadtischer Planung.

Der Erfolg des Sanierungsprozesses hangt
entscheidend vom Ineinandergreifen stadtebauli-
cher Aufwertungsmaflnahmen und weiterfihren-
der Maflnahmen in den einzelnen Themenfeldern
ab. Erst die Benennung strategischer Ziele des
Sanierungsprozesses schafft die Voraussetzung
dafir, dass unterschiedliche Mafinahmen — vor
dem Hintergrund dieser strategischen Ziele —
bewertet werden kdnnen. Dabei gilt es, auf der
einen Seite zielgerichtete MalRnahmen auszu-
wahlen, auf die hin die Verwendung finanzieller
Mittel geblindelt erfolgt. Auf der anderen Seite
mussen der Zielsetzung entgegen laufende Mal3-
nahmen und Projekte korrigiert bzw. aufgegeben
werden.



Die Leitlinien zum Sanierungsprozess sind
grundlegende Zielvorstellungen, zu denen Einig-
keit unter den beteiligten Akteuren herzustellen
ist. Alle kiinftigen MaRRnahmen und Projekte sind
zunachst vor dem Hintergrund dieser Leitlinien zu
bewerten.

Innere Angebotsvernetzung,
Anbindung an regionale Potenziale
und interkommunale Kooperation

Bei der Gestaltung eines attraktiven Produktes
,Stadt Tirschenreuth” flir unterschiedliche Ziel-
gruppen und in verschiedenen Themenfeldern
auf Basis der vorhandenen Potenziale stehen
zwei Strategien im Vordergrund. Zum einen sind,
durch die Vernetzung der Potenziale unterschied-
licher Themenfelder, umfassende Leistungspa-
kete zusammenzustellen, die eine héhere An-
ziehungskraft fur die anvisierte Zielgruppe errei-
chen. Zum anderen muss eine Anbindung der
Stadt Tirschenreuth an regionale Potenziale erfol-
gen, um von deren Anziehungskraft zu profitie-
ren. Dabei kommt auch einer gemeinsamen,
Uberortlich angelegten und interkommunal abge-
stimmten Angebotsgestaltung besondere Rele-
vanz zu.

Profilierung und Positionierung
nach aulen als Gesamtstadt

In der AuRRendarstellung der Stadt Tirschen-
reuth sind die spezifischen Starken der Stadt
unter einem gemeinsamen Motto zu vereinen und
in Kernbotschaften zu fassen, die ihre Zielgruppe
erreichen. Es ist zu definieren, in welchem Be-
reich die Stadt Tirschenreuth Wettbewerbsvor-
teile gegenuber konkurrierenden Standorten be-
sitzt und diese sind zu starken.

e s
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Zielgruppa

Positionierung innerhalb von
Prozess- und Aktivitatsketten

Die Strategie der Angebotsgestaltung besteht
darin, sich als Standort fur die gewerbliche Wirt-
schaft innerhalb von Prozessketten dort zu posi-
tionieren, wo die Stadt Tirschenreuth spezifische
Vorteile besitzt. Damit scheiden beispielsweise
Unternehmen aus, die zwingend einen Standort
direkt an der Autobahn benétigen, wahrend unter-
nehmensorientierte Dienstleistungen starker in
den Fokus riicken. Zur starkeren Ausschoépfung
des Besucherpotenzials der Region gilt es, deren
Aktivitaten zu identifizieren und Angebote in der
Stadt Tirschenreuth zu entwickeln, die innerhalb
von Aktivitatsketten positioniert werden kénnen.
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Thematische Strategie

Raumstruktur

Bevolkerung und Wohnen
Gewerbliche Wirtschaft

Einzelhandel

Raumstruktur Tourismus, Freizeit und Sport

il . . Senioren
Positive Ansatzpunkte fiir die Stadt Tirschen-

reuth ergeben sich trotz raumstruktureller Nach-
teile aus ihrer Versorgungsfunktion als Mittelzent-
rum und der derzeit noch bestehenden Ausrich-
tung der Umlandbevélkerung auf die Stadt Tir-
schenreuth als dem regionalem Zentrum. Hierzu
tragt insbesondere der Besatz mit zentralortlichen
Einrichtungen im Verwaltungs-, Bildungs- und
Weiterbildungsbereich sowie im sozialen Bereich
bei. Auch die Grenzlage bietet insgesamt Poten-
zial in unterschiedlichen Themenbereichen, das
im Zuge des Stadtumbaus genutzt werden kann.

Bildung und Kultur
Jugend

Stadtebau - Stadtgestalt
Stadtebau - Verkehr

Innerhalb der Stadt Tirschenreuth konzentriert
sich der Wohnungsleerstand deutlich auf den Alt-
stadtbereich, wahrend die Wohngebiete auller-

. Positionierung nach innen und auen als halb der Altstadt weitestgehend intakt und nahe-
regionales Versorgungszentrum zu frei von Leersténden sind. Allerdings hat sich
der Bevolkerungsstand der Stadt Tirschenreuth
. ErschlieBung der Potenziale, die sich aus im Vergleich zum Landkreis Tirschenreuth in der
der Grenzlage zu Tschechien in den Be- Vergangenheit nur unterdurchschnittlich ent-
reichen Tourismus, Wirtschaft, Infrastruk- wickelt, was ihrer Stellung als regionalem Zent-
tur und Marktgebiet ergeben rum nicht gerecht wird.

[ stirkung der Kaufkraftbindung der Be-
volkerung im Marktgebiet an die Stadt Tir- .  Anpassung der Flachennutzungsplanung
schenreuth an den veranderten Bedarf mit Prioritat

der Innenentwicklung

. Aktivierung endogener Potenziale durch

Kooperation mit regionalen Akteuren und “Positionierung der Stadt Tirschenreuth

gemeinsame Angebotsgestaltung als attraktiver Wohnstandort mit Versor-
gungs- und Freizeitinfrastruktur fir
unterschiedliche Nutzergruppen

Bevolkerung und Wohnen Bedarfsorientierter Ausbau altengerech-

ter Wohnungen und Wohnformen
Die Bevolkerungsentwicklung der Stadt Tir-

schenreuth wird in Zukunft von den beiden Ent-
wicklungen ,Rickgang der absoluten Bevélke-
rungszahl“ und ,Verschiebung der Altersstruktur®
in Richtung einer deutlichen Alterung der Bevol-
kerung gepragt sein. Damit ergeben sich neue
Anforderungen an die Art und Ausstattung des
Wohnraumangebotes. Derzeit ist die Situation in Regionalelinterkommunale Kooperation
der Stadt Tirschenreuth von einem Wohnungs- zur weiteren Entwicklung des Angebots
iiberhang gepragt, der sich in einem zunehmen- an Wohnbauflachen

den Wohnungsleerstand ausdruickt.

Herstellung von Wohnqualitat im Alt-
stadtbereich

_Aufwertung des Wohnumfeldes in den
Wohngebieten auRerhalb der Altstadt




Gewerbliche Wirtschaft

Positive Anknlpfungspunkte im Bereich der
gewerblichen Wirtschaft bestehen in Form der
ansassigen Bildungs- und Berufsbildungseinrich-
tungen sowie des Griinderzentrums in Wald-
sassen. Daneben kann auch die Grenzlage zu
Tschechien fir einzelne Branchen ein Standort-
vorteil der Stadt Tirschenreuth sein und die Ein-
bindung in die Metropolregion Nurnberg erdffnet
bessere Vermarktungschancen im Zuge einer
Uberregionalen Positionierung der Stadt.

Restriktive Flachenpolitik

Fositionierung der Stadt Tirschenreuth
anhand ihrer Standorteignung

Aktivierung des ,,endogenen Potenzials“

Bewusstseinsbildung zum Thema ,,endo-
genes Potenzial“

Einzelhandel

Der Einzelhandel in der Stadt Tirschenreuth
steht sowohl in Konkurrenz zu Standorten in um-
liegenden zentralen Orten innerhalb des eigenen
Marktgebietes als auch — auf Grund der Mobilitat
und des hohen Pendleranteils — zu den Angebo-
ten in den weiter entfernten Oberzentren.

Dennoch erfillt die Stadt Tirschenreuth eine
wesentliche Versorgungsfunktion fr ihr Umland
und kann durch eine entsprechend konkurrenz-
fahige Angebotsgestaltung wesentliche Kaufkraft-
anteile binden. Gerade der innerstadtische Ein-
zelhandel wird aber durch Defizite in der Multi-
funktionalitat und Standortqualitat des Markt-
platzes und einer unzureichenden Ausschopfung
des Kopplungspotenzials gehemmt.

Pasitionierung als Versorgungszentrum
der Region

Multifunktionale Standortentwicklung der
Innenstadt

Stidrkung der Innenstadt als Zentrum der
Stadt

Definition von Leistungspaketen der
Innenstadt

Tourismus, Freizeit und Sport

Wesentliches Potenzial mit Uberregionaler Be-
deutung stellen die Naturparke Steinwald und
Oberpfalzer Wald dar, wobei im Osten der Stadt
Tirschenreuth das Gebiet der Naturparke unter-
brochen ist. Die Region eignet sich flr naturge-
bundenen Erholungsurlaub mit den Aktivitaten
Radfahren und Wandern und bedient speziell das
Segment des Familientourismus sowie den Ge-
sundheitsurlaub auf Grund der Nahe zu Neual-
benreuth und den Baderstandorten auf tschechi-
scher Seite.

Die authentischen thematischen Potenziale
der Stadt Tirschenreuth selbst, die natur- und kul-
turbezogene Themen wie Geologie, Waldnaab-
aue, Teiche, Fisch, Porzellan, Tuchmacherei und
Kaolin umfassen, sind bisher kaum in Wert ge-
setzt und nicht in eine entsprechende Angebots-
gestaltung integriert. Nicht nur fiir den Tagesaus-
flugsverkehr, sondern auch fir die Burger der
Stadt Tirschenreuth sind Defizite bei der Zugang-
lichkeit der Landschaft sowie bei der infrastruk-
turellen Ausstattung fur das ,Landschaftserleben®
auszumachen.

Positionierung der Stadt als Naherho-
lungsziel fiir primare und sekundare
Tagesgaste

Aufbereitung der authentischen stadt-
und regionaltypischen Themen mit
strategisch platzierter Infrastruktur

Angebotsvernetzung entlang von Aktivi-
tatsketten und Schaffung von Besuchs-
anlassen

Zielgruppenspezifische Angebotsgestal-
tung in Beherbergung und Gastronomie

Integration der Vereine in den Sanie-
rungsprozess



Senioren

Nachdem unter den Senioren eine sehr starke
Bindung ans Eigenheim besteht und ein hoher
Anteil der Pflegeleistung auf die hausliche Pflege
innerhalb der Familie entfallt, dienen die Heime
der Altenhilfe nahezu ausschliefllich der stationa-
ren Pflege und es herrscht nur eine geringe
Nachfrage nach Angeboten fir betreutes Woh-
nen. In den nachsten Jahren wird die Anzahl der
Senioren allerdings weiter zunehmen, wobei ins-
besondere die Altersgruppe der Gber 75-Jahrigen
einen deutlichen Zuwachs erfahren wird. Dies
schafft nicht nur weitere Nachfrage nach entspre-
chenden Betreuungsangeboten, sondern liefert
auch zusatzliches Potenzial fiir die Initiierung von
Seniorengruppen, wo